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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
VA DAU TU PHAT TRIEN NAM 2020

L TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2019.
1. Cong tac Quan ly khai thac bao bao vé cong trinh thiy lgi.

— Hoan thanh nhiém vy quén ly khai thac va bdo v& cong trinh thiy loi trén
dia ban thanh phé HO Chi Minh: Cung cép ddy dui nuéc phuc vu san xult néng
nghiép, 1am nghié€p, nubi tréng thiy san, cong nghiép va sinh hoat; Thuc hién t6t
cong tac phong chdng lut bio, chéng ngép triéu cuong, ti€u thoat nudc;

— Khéi lugng san ‘phim cong ich thyc hién: Dién tich phuc vu (k& ca dién tich
quy d6i) 14 85.676 ha dat 108,33% ké hoach. Trong do dién tich phuc vu dugc nghiém
thu 12 67.735 ha; khéi luong nude théd 13 66.738.742 m* tuong duong 17.941 ha;

— Doanh thu: 60,198 ty déng, Ngan sich cip bu hut thu: 4,592 ty ddng.
2. Cong tac San xuit kinh doanh tong hop.
— Tham gia thyuc hién tur vén thiét ké, xay 18p cong trinh, cép nude sinh hoat
va cdng nghiép, dich vu néng nghiép;
— Doanh thu: 37,333 ty déng, dat 113,13% ké hoach ndp ngén sach: 6,549
ty ddng; Loi nhudn trude thué: 4,066 ty déng.
3. Céng tac Cha dau tw.
— Quan ly du 4n dAu tur theo ding céc quy dinh vé& quan 1y dau tu, cic du 4n
dat chét lugng, tién do, hidu qua;
— Giai ngén: 282,864 ty ddng, dat 99,97% ké hoach vén thanh phd giao (ké
hoach vén nam 2019: 282,936 ty).
4. Piu tw phat trién.
Thuc hién dur 4n dau tu Xi nghiép cap nuée: Pau tu hé thong ong cong nghé
van hanh Dynasand tai tram cap nuoc s6 12 bd sung cong suit tram cap nudc mat;
Nang cép dudng 6 ong tram cp nuée sb 10 khu cong nghiép Tay Bic Cu Chi; Hoan

chinh quy trinh céng nghé loc, xir ly nuoc mét nhim d4p tmg dugc yéu cdu ting
cudng khai thic nuée mit, giam nude ngim tai khu cong nghiép Tay Bic Cu Chi.

I1. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2020.

1. Ké hoach san xuét kinh doanh.

— Quan ly khai thac céng trinh thuy loi: Diéu tiét nudc tudi, tidu, chu dong
phuc VU san Xuit vu DPong Xuén, He Thu va vu Mua; Chu trong bao vé cong trinh
va chéng 6 nhiém nguén nudce dam béo chat luong va kh01 lugng nude phuc vu da
muc tiéu; Thuc hién tét cong tic phong chdng Iut béo, triéu cudng; Dién tich phuc




vu (k& ca quy doi): 85.570 ha trong d6: dién tich phuc vu: 66.740,7 ha, khéi luong
cap nuéc thd: 66.325.000 m”’.

— San xuét kinh doanh tdng hop: T chirc san xuét kinh doanh tong hop dat
doanh thu - loi nhuén, chu yéu tép trung vao céc linh vuc: chp nudc, thi cong, thiét
ké céc cong trich, mua ban, cung ting c4c loai hoa lan, cdy canh, vét tu nong
nghiép... Day manh cic hoat déng dich vu nong nghlep phuc vu chuyen dbi co
cau kinh te nong nghiép va xdy dung néng thon méi; Doanh thu du kién: 27 ty

dbng, loi nhuén trudce thué: 4,101 ty dong.

— Cong tac chu dau tu:

+ Pa dugc Uy ban nhin dan Thanh pho giao ké hoach dau tu dot 1 nim
2020 (Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 5514/QD-UBND ngay 31/12/2019 cua Uy

ban nhdn dén thanh phd)
DVT: triéu dong.
bia Thoi Tén
S6 Tén cong trinh, dw 4 diem Ning luc thiét gian £ d% Nam
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4 = tw
hién hién
1 | Néng cp hé théng thity loi | Huyén | Tudi cho 14.500 | 2017- | 577.000 | 50.000
Kénh Déng Cu Chi (Giai | CuChi |ha, tiéu 17.000 2020
doan 1: 2016-2020) ha; cip nudce cho
sinh hoat 450m3
ngay dém;
2 | Pé bao ven sdng Sai Gon| Huyén | Ngin lii cho 815 2017- 405.228 | 40.000
| tir rach Son - rach Cau Pen | CaChi |ha 2019
x3 An Nhon T4y
3 | X4y dung hé théng thuy | Huyén |[Ngin i cho| 2017- 337.143 | 20.000
lgi ven song Sai Gon tir | Cu Chi | 1.150 ha 2019
Lang The dén song Lu
4 | Hé théng tiéu thoat nuéc | Quan | Tiéu thoat nuée | 2010- 236.583 3.000
Suéi Nhum Thu Drrc | 3000 ha 2016
5 |Xay dung 5 céng ngan| Quan |Xdy dung 5| 2012- |-253.423 1.800
tridu trén rach GO Dua, Tha Dtrc | cbng ngan triéu 2016
rach Ong Diéu, rach b4,
rach Thu Dirc va rach Cau
DPuc Nho-Quéan Tha Duc
6 | Duy tu, stra chita, nng chp | Huyén |Duy tu, gia c6| 2018- | 14.480| 1.000
cac cong trinh thiy loi khu | CaChi | ning cdp, cac| 2020
vuc Cu Chi cong trinh thudc
08 tuyén kénh
thudc cong trinh
thuy lgi Kénh
bong Cu Chi,
10 tuyén kénh
thuoc Hé théng
cbng trinh thuy
loi An Phu -
Phu My Hung.




7 | Duy tu, sira chita, ndng cdp | Quén | Duy tu, gia cb| 2018- 10.942 1.000
céc cong trinh thiy loi khu | Tha Ptc | ndng cip cac| 2020
vuc Thu Pic cdng trinh thudc
hé thdng ' tiéu
thoat nuéc Sudi
Nhum va cdng
trinh 05 cbng
ngan triéu.
8 | Duy tu, sira chita, ndng cdp | Huyén |Thay méi cira | 2018- 14.502 1.000
cac cong trinh thuy loi khu Héc cdbng thudc 17 | 2020
viuc Héc Mon — Béc Binh | Mbn, | tuyén kénh, nang
Chanh huyén |cip, gia ¢6 03
Binh | cira cong va sira
Chanh | chira nha quan ly
cbng An Ha
Tbng cong 117.800

Thuc hién phuong 4n tdi co cdu doanh nghiép két hop tmg Qung khoa hoc
cong nghé va cong nghé théng tin theo chi dao cia UBND thanh ph6 H6 Chi Minh
dam bao hoat dong cé hi€u qua, bén virng va hoan thanh nhiém vu dugc giao.

2. Ké hoach dau tw phat trién.

— Thuc hién vén hanh hé trit, én dinh nuée miat; Pau tur thiét bi theo dbi,
kiém tra chét lucmg nudc; xdy dung quy trinh xir Iy nude, dau tu thay d6i cong
nghé do1 v6i cdc hang muc ha tAng da xudng cép, theo 10 trinh giam dén khai thac
nudc ngam, str dung 100% nu6e mit dén nim 2022.

— Piu tr md rong hé théng SCADA kénh dong Cu Chi, img dung trén
smartphone, xdy dung chwong trinh phdn mém van hanh tuéi; diu tu thiét bj phuc
vu duy tu sua chita, xir ly rong co, lut binh; nang cao co s¢ vt chét quéan 1y van
hanh cho cdc Cum quan ly nhim ning cao ning suit, hiéu qua cong tic quéan 1y
khai théc c6ng trinh thuay loi.

III. CAC GIAI PHAP THUC HIEN.
1. Giai phap vé tai chinh.
DAy manh cung cip cac dich vu 6 thu tir cdng trinh thiy loi nhu chp nuéc sinh

hoat cong nghié€p, phat huy t6i da tiém nang va néng lyc cia cong trinh thuy loi hién co,
dam bao tai chinh bén vig cho Céng ty, giam cAp bui tir ngén séch nha murée.

2. Giai phap vé san xuit.

— Do du bdo nam 2020 mua kho kéo dai, gap khé khin vé ngudn nuéc cin
thiét phai ap dung cac giai phap didu tiét nude hop 1y, tiét kiém, tmg dung khoa hoc
cong nghé nhét 13 hé thong Scada dé vén hanh cong trinh kénh Péng Ca Chi - N31A,
Hoéce Mon - Bic Binh Chénh va ven sdng Sai Gon dam bao nhiém vy tudi tiéu dén noi
dong, dong thoi tiét kiém nudc phuc vu cap nudc cho cong nghiép, sinh hoat cua
Théanh phé dam béao dat ké hoach sén xuét nim 2020,

— Nim 2020, Cong ty s& tiép tuc gip nhidu khé khan trong linh vuc kinh doanh
cip nude sach trong khu céng nghiép Tay Bic — Ct Chi do tinh hinh san xuét ctia céc




doanh nghiép giam, tinh hinh dich bénh. Tuy nhién Cong ty s€ tip trung nd luc phén
dau thuc hién dam bao chét luong dich vu cip nuéc, tiét kiém chi phi ha gia thanh,
dam bao dugc lgi nhudn va ndp ngén sach theo chi tiéu ké hoach dé ra;

— Tap trung thuc hién hoan thanh cic Du an thuy loi ven séng Sai Gon, dua
vao quan ly vén hanh, phat huy dong b hi€u qua gan véi cac du an dé bao, cbng
ngin tridu, chéng ngap ciia Thanh phd phuc vu san xuét va dén sinh;

— Hoan thién hé théng giam sat va diéu hanh tr ddng tir xa (SCADA) cho

cd hé thong cong trinh thuy lgi do Céng ty quan ly van hanh, gép phan néng cao
ning suit va timg buéc hién dai héa theo chu truong ciia Thanh pho canh bao kip
théi tinh hinh xa thai gdy 6 nhiém ngudn nudc, dy 1a co Sy dé Ph01 hop, tham
muu cho cac nganh chure néng kip thoi xir 1y vi pham. G6p phén kiém soét, bao vé
moi trudng nudc, bao ddm cudc song cho ngudi dan Thanh pho.

3. Giai phap vé marketing.

— Néng cao chit lugng cung cép dich vy cua cac hé thdng céng trinh thiy
loi, dam bao st dung nudce tiét kiém, phuc vu nén san xuét néng nghiép do thi, uu
tién cho céc cdy trong chu lwc c6 gid tri cao, _phat trién thity san bén vimg; bao dam
an toan cong trinh, chu dong {tng phé véi bién dbi khi hau;

— Tham muu dé xuét Uy ban nhdn dan Thanh phd dit hang san pham cong
ich trong linh vuc quan 1y khai thac c6ng trinh thiy loi thay cho hinh thirc giao ké
hoach nhu hién nay.

4. Giai phap vé ngudn nhan lyc.

— Tiép tuc ddo tao luc luong tré theo quy hoach dai han, cd chinh sach dai
ngé luc lugng cén bd k¥ thudt co trinh d6 chuyén moén khé gidi d€ gan bo lau dai
véi Cong ty;

— DPao tao néng cao trinh d chuyén mén, nghiép vu cho luc lugng can b,
coéng nhén thily néng dé dap tmg dugc yéu ciu nhiém vu quén 1y, van hanh cong
trinh thity loi phuc vu da muc tiéu. X4y dung hé théng cum, tram thily ndng theo
huéng hién dai hda, dao tao nang cao trinh do chuyen mon, nghiép vu cho luc
lrong can bg, cong nhén thiy nbéng dap img yéu céu nhiém vu cong tac quan ly
khai thac bao vé cong trinh thiy loi trong tinh hinh méi. Chi trong tuyén dung dé
bd sung ngudn nhén lyc trude mit va 1au dai nhimg nganh nghé, linh vuc hoat
dong cua Cong ty; _

— Phéi hop véi Trudng Trung clp Ky thuét Nong nghiép thanh phé dé tiép
tuc dao tao chuyén nganh thity loi tdng hop dé bb sung ngudn nhan luc cho Céngty;

~ Tiép tuc trién khai va thuc hién tét quy che dén chu co 50, tao diéu kién
day dii cho ngudi lao dong tham gia y kién va quyét dinh céc vin dé quan trong

ctia Cong ty, gidm sat thue hién cac ndi dung ctia quy ché dan chi co sd.
5. Giai phap vé cong nghé - ky thuat.
— Xa&y dung hé thong giam sat va luu trlr thong tin tir xa (giam sat myc nuoc

tridu - 14, Ivu lugng, chét luong nude...) tién téi xdy dung hé didu khién tu dong;
tuéi tiét kiém nudc;



— Piu tr mua sém méy moéc thiét bj, dam bao ngudn luc dé chu d@ng duy tu
sura chita thub’ng xuyén, dinh ky ddm bao an toan cong trinh phuc vu san xuat;

- Dau tu, trang bi, g dung cong nghé loc nuoc tién tién Dynasand, st
dung nguon nang lugng mat troi aé nadng cao cong suat hi€u qua tram cap nudc.

6. Giai phap vé quén Iy va diéu hanh.

— Thuc hién theo ndi dung theo Phuong 4n tai co cdu lai Doanh nghiép Nha
nuéc giai doan 2018 - 2020, giam dan cac chic nang nganh nghé phu dé tap trung
cho nhiém vu céng ich, ddm bao hoan thanh t6t nhiém vu tudi, tiéu nude cho ndng
nghiép; cip nuéc cho sinh hoat, cong nghiép va céc dich vu khic tir cong trinh
thuy loi.

— Tinh gon by may quan ly diéu hanh, tinh gidm lyc lugng lao dong gian
tiép, tang cuorng lao dong truc tiép & co sé; phan cong lao dong hop ly theo huorng
chuyén mon ho4, chu trong cong tic dao tao doi ngu cong nhén lao dong c6 trinh
dd chuyén mén va ky ning lao déng dap tmg dugc yéu cau trong tinh hinh méi.

BIEU CAC CHi TIEU SAN XUAT KINH DOANH
VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2020

TT Cic chi tiéu PVT Ké hoach
1 | Céc chi tiéu san lugng chu yéu
2 | Chi tiéu san phém, dich vu cong ich ha 84.570
Dién tich phuc vu ' ha 66.740,7
Khéi lwong nude tho m’ 66.325.000
3 | Doanh thu Ty dong 86,285
4 | Loi nhudn trude thué Ty ddng 4,101
5 | Nop ngén sach Ty ddng 5,740
6 | Tong vbn dAu tu (Ngan sach TP) Ty ddng 303,454
7 | Kim ngach xuét khiu (néu co) | 1.000 USD
8 | Céc chi tiéu khac
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